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Ata Reunião Ordinária Assembleia de Patrocinadoras Abertta Saúde 


 


No dia 25 de fevereiro de 2026, às 09h15, em segunda convocação, via aplicativo Teams, reuniram-se os representantes 


das Empresas Patrocinadoras em Assembleia Geral Ordinária, conforme Edital de Convocação do dia 09 de fevereiro de 


2026, com o seguinte teor:  


 


Nos termos do Artigo 6º, item I, §1º / Artigo 12 / Artigo 13 / Artigo 14, III e VI / Artigo 15, item I, A / Artigo 16, todos 
Social da Abertta Saúde - Associação Beneficente dos Empregados da ArcelorMittal no Brasil, ficam convocados os 
senhores representantes das Empresas Patrocinadoras para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinária, a se realizar no 
dia 25 de fevereiro de 2026, via invite enviado por e-mail para reunião a ser realizada via aplicativo Teams 
https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_MjlmN2M5MGEtMTU2Ny00YjY4LTg3OTgtMzkxYmNmMjk2ODUz%40thread.v2/0?context=%7b%2
2Tid%22%3a%2237cd273a-1cec-4aae-a297-41480ea54f8d%22%2c%22Oid%22%3a%22156d90b8-2653-4009-87cb-
654949cbcbdf%22%7d , em primeira convocação, às 09h00minutos, em segunda convocação às 09h15minutos, 
deliberando por maioria simples, com qualquer número de Representantes presentes, a fim de decidirem sobre a 
seguinte pauta:  1. Highlights, 2. Relatório Anual, 3. Resultados Financeiros, 4. Demonstrações Contábeis 2025 e 5. 
Nova Patrocinadora Dânica. Belo Horizonte, 09 de fevereiro de 2026. 
 


Instalada a Assembleia, indicou-se para atuar como Secretária a Sra. Isabella Borba Vilela Borges, sugestão que foi 


aprovada por todos os presentes.  


 


1. Highlights 
 
O Sr. Werner apresentou breves considerações sobre os seguintes highlights: 


 


Sobre a visão de mercado: 
 
Saude Suplementar 9M2025: 53,1MM vidas (+1,1MM YoY). 25% população (+0,4pp). BRL 259 Bi (+50 Bi); Sinistralidade 
80,8% (-2pp). ROE 15%. Cenário de mercado melhor em função do aumento de vidas e receitas.  
Reajustes 2025-2026: Média 11,6%; Amil 16,5%; Bradesco 15,1%; Hapvida 13,1%; CNU 10,2%. Abertta reajustou 7,9% 
2025-2026 e média de 6% nos últimos 2 anos.  
Destaques mercado: Bradesco, Porto Seguro, Amil, Med Sênior, Rede DO’r, Fleury. 
Pontos atenção: Alliança (Axial) e Oncoclinicas – relação direta com Banco Master. Hapvida: tese / governança (queda 
no valor das ações). 
Tendências Brasil:  


• Tasy comprado pela Bionexo por BRL 1,1 Bi (Bain Capital e Prisma) 


• Emagrecedores: queda da patente Ozempic/Wegovy em março/2026. Mudança estilo de vida. 


• Consulta Psicoterapia: aumento 45% 2024/2023. Aumento 15% nos afastamentos saúde mental 2025/2024. Nova 
NR1 – início 05/2026.  


Este documento foi assinado digitalmente por Desiane Aparecida De Carvalho, Natalia Lage Bistene, Rogerio De Moraes Grandin, 
Julia Lucas Diniz Ferreira, Werner Duarte Dalla, Raquel De Freitas Garcia Rocha, Raquel De Freitas Garcia Rocha, Eulizandro 
Barbosa Costa, Thiago Braz Novaes e Isabella Borba Vilela Borges. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://arcelormittal.portaldeassinaturas.com.br/verificar/ e utilize o código 8F2E-8934-D535-
FC5F.
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Tendência Mundo: China investe autocuidado através de cabines implementadas nas estações de metrô / Espanha: 
atenção primária (integração da atenção primário e secundária) / EUA: Trump reforma modelo saúde (ACA - Obamacare). 
 
Sobre o Resultado Operacional da Abertta Saúde: 
 
NPS: 90 YTD (+1 YoY). FIP: Registo Fundo Ygeia 12/2025 BRL 35M. 
Operação: Canal prestador Whatsapp. Cubo de faturamento. Programa de Emagrecedores. Reforma Tributária. 
Inovação: App Abertta com sala de espera Teleconsulta, 2ª via Boleto, Resultados Lab B2B Abertta. Totem Hermes 
Pardini. Teleatendimentos 18%.  
Novos Serviços iniciados: Ocupacional e Urgência/Emergência Pecém – 12/2025. Admissional Longos (Piloto JF – 
04/2026). 
Expansões: Perfilor, AM Internacional, Auto: 533 vidas, 01/2026 Danica: 462 vidas, 04/2026. Vallourec e AM 
Tubarão: em discussão.  
Resultado FY 2025: Desconto Mensalidades BRL 8M. Value Plan Abertta BRL 6M. Redução DGA/ROL. 
 ROB BRL M: 341 (vs Orçado 332)                        Sinistralidade: 81% (vs Orçado 83%)             
 Ebitda BRL M: 28 (vs Orçado 22)                         Fluxo de Caixa Livre BRL M:  54 (vs Orçado 38) 
 
2. 2 Relatório Anual  
 


O Sr. Werner apresentou o relatório anual de gestão da Abertta Saúde, com os principais destaques de 2025.  
 
Demonstrada a evolução da experiência do cliente tendo sido atingido o NPS geral de 90 e de 93 nas novas unidades de 
Joinville e São Francisco do Sul. Aumento do corpo social em 2,2 mil vidas. Celebrado 1 ano de atuação na ArcelorMittal 
Pecém com NPS de 88, reajuste abaixo do IPCA e com um saving de 1,1 MMR$ em coparticipação. Ampliação de acesso 
e novos serviços tais como urgência e emergência, saúde ocupacional e Odonto em company. Aumento dos 
atendimentos assistenciais em 25% e consequentemente na produtividade interna, tendo sido alcançado o resultado de 
2,3 consultas/horas. Case nacional de teleconsultas (18%). 94% de adesão na campanha da gripe com 48 dias de 
antecedência do calendário do SUS. Entrega de 8 soluções do LAB IA e automação de 2 mil horas em 28 rotinas. Evolução 
da transformação digital e app da Abertta Saúde como novas funcionalidades como por exemplo reembolso, 
agendamento integrado, rede geolocalização. Manutenção da Acreditação na RN 630, certificação na RN 518 gerando 
um saving de aproximadamente 7 MMR$. Publicação do Primeiro Relatório de Posicionamento de Sustentabilidade. 
Escuta Abertta com nota de 8,6 (+0,6 YoY) e o 1º lugar no Prêmio Ser Humano ABRH 2025.  
 


Postas em discussão e, a seguir, em votação, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras o Relatório Anual de 


2025, nos termos do artigo 14, inciso III do Estatuto Social da Associação. 


 


3. Resultados Financeiros 
3.1 Resultados Financeiros 4º tri/2025 
 
 


Este documento foi assinado digitalmente por Desiane Aparecida De Carvalho, Natalia Lage Bistene, Rogerio De Moraes Grandin, 
Julia Lucas Diniz Ferreira, Werner Duarte Dalla, Raquel De Freitas Garcia Rocha, Raquel De Freitas Garcia Rocha, Eulizandro 
Barbosa Costa, Thiago Braz Novaes e Isabella Borba Vilela Borges. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://arcelormittal.portaldeassinaturas.com.br/verificar/ e utilize o código 8F2E-8934-D535-
FC5F.
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O Sr. Werner apresentou os indicadores financeiros consolidados de 2025 tendo sido destacado a evolução do corpo 
social em 7,6% (ArcelorMittal Vega) o resultado do EBITDA de 28.360 MMR$ frente ao orçado de 22.021 MMR$ e a 
receita total de 340.748 MMR$ versus orçados de 332.104 MMR$.  
 
Em relação a sinistralidade foi alcançado o resultado de abaixo do orçado em -1,3%, assim como na DGA/ROL que teve 
uma redução de -0,4% chegando ao menor patamar histórico, 10,3%, o que demonstra o esforço e eficiência na operação 
e no processo de automação e ganho de escala. Melhor resultado da Abertta Saúde nos últimos anos sobretudo em 
virtude das expansões.  
 
Quanto ao resultado líquido foi alcançado 42.614MMR$, 42% acima do orçado, e CAPEX 10.321MMR$, -22% do orçado 
justificado principalmente pela eficiência nas negociações e execução das obras para construção dos CPS´s para 
atendimento das vidas da ArcelorMittal Vega e também pela postergação de aquisição de novos equipamentos e 
sistemas de apoio. 
 
Os Fluxos de Caixa Operacional 33.992MMR$ e Livre 54.392MMR$ alcançaram resultado respectivamente 46% e 42% 
acima do orçado, em função do ganho financeiro e do resultado operacional.  
 


Postas em discussão e, a seguir, em votação, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras os Resultados 
Financeiros do quarto trimestre de 2025, nos termos do artigo 14, inciso III do Estatuto Social da Associação.  
 
3.2 Carteira Investimentos 
 
O Sr. Werner apresentou a performance positiva da carteira de investimentos, tendo alcançado uma rentabilidade 
acumulada de 13,84% e a posição em 31/12/2025 de 202,7 MMR$, sendo cerca de 20% atrelada a IPCA e 80% a CDI.  


 
Informou que a Abertta Saúde tinha ativos com aplicação de longo prazo, cuja marcação de mercado estava impactando 
na rentabilidade, motivo pelo qual foi reavaliada a viabilidade de mudar a marcação desses títulos, sobretudo 
considerando a meta atrelada ao CDI.  
 
Sendo assim, esclareceu que foi aprovado pelo Comitê de Investimentos uma mudança na estratégia, sendo a meta 
unificada para 100% do CDI e consequentemente iniciada a venda de ativos atrelados ao IPCA e compra de ativos 
vinculados ao CDI.  
 


4. Demonstrações Contábeis 2025 
 
Foi apresentado o parecer do Relatório da Auditoria Independente realizada pela Ernst Young, cuja conclusão demonstra 
que as demonstrações contábeis se apresentam adequadamente em todos os aspectos, considerando a posição 
patrimonial e financeira da Associação em 31 de dezembro de 2025, o desempenho da operação e fluxos de caixa, 
conforme melhores práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades supervisionada pela Agência Nacional 
de Saúde Suplementar - ANS. 
 


Este documento foi assinado digitalmente por Desiane Aparecida De Carvalho, Natalia Lage Bistene, Rogerio De Moraes Grandin, 
Julia Lucas Diniz Ferreira, Werner Duarte Dalla, Raquel De Freitas Garcia Rocha, Raquel De Freitas Garcia Rocha, Eulizandro 
Barbosa Costa, Thiago Braz Novaes e Isabella Borba Vilela Borges. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://arcelormittal.portaldeassinaturas.com.br/verificar/ e utilize o código 8F2E-8934-D535-
FC5F.
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Postas em discussão e, a seguir, em votação, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras as demonstrações 
contábeis de 2025, nos termos do artigo 14, inciso III e artigo 15, item I, A do Estatuto Social da Associação.  
 


5. Nova Patrocinadora Dânica 
 
O Sr. Werner apresentou a proposta da Dânica se tornar Patrocinadora da Abertta Saúde com a entrada de 
aproximadamente 468 vidas e receita de 2 MMR$/ano. Novos produtos registrados na ANS. Rede própria e cessão com 
a Unimed. Previsão de início em 01.04.2026.  
 
Postas em discussão e, a seguir, em votação, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras a inclusão da nova 
patrocinadora - Dânica Soluções Termoisolantes Integradas S. A ((42.506.618/0001-78) nos termos do artigo 14, inciso 
VI do Estatuto Social da Associação.  
 


Encerrada a reunião. 
 
Belo Horizonte, 25 de fevereiro de 2026. 


 


Assinaturas com certificado digital | Lista de presença:  


 


Presentes: 


ArcelorMittal Pecém: Eulizandro Barbosa Costa 


Bekaert Arames Ltda: Raquel de Freitas Garcia Rocha 


Belgo Mineira Bekaert Artefatos De Arames Ltda: Raquel de Freitas Garcia Rocha 


ArcelorMittal Bioflorestas Ltda: Desiane Carvalho 


ArcelorMittal Brasil S.A: Júlia Lucas Diniz Ferreira 


ArcelorMittal Vega: Thiago B. Novaes 


Aperam Bioenergia Ltda: Rogério de Moraes Grandin 


Aperam Inox America do Sul S.A: Rogério Moraes Grandin 


Abertta Saúde: Werner Duarte Dalla e Natália Lage Bistene 


Secretaria: Isabella Borba Vilela Borges 


 


Ausente:  


ArcelorMittal Sistemas S.A : Marcelo Barroso 


 


Este documento foi assinado digitalmente por Desiane Aparecida De Carvalho, Natalia Lage Bistene, Rogerio De Moraes Grandin, 
Julia Lucas Diniz Ferreira, Werner Duarte Dalla, Raquel De Freitas Garcia Rocha, Raquel De Freitas Garcia Rocha, Eulizandro 
Barbosa Costa, Thiago Braz Novaes e Isabella Borba Vilela Borges. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://arcelormittal.portaldeassinaturas.com.br/verificar/ e utilize o código 8F2E-8934-D535-
FC5F.







PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)


O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas ArcelorMittal. 


Para verificar as assinaturas clique no link: https://arcelormittal.portaldeassinaturas.com.br/verificar/8F2E-


8934-D535-FC5F ou vá até o site https://arcelormittal.portaldeassinaturas.com.br/verificar/ e utilize o 


código abaixo para verificar se este documento é válido. 


Código para verificação: 8F2E-8934-D535-FC5F


Hash do Documento 


31A4046603331EDF2EB55419ED673E88034997A8693CCA97AD038AA976FCDA1A


O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 15/04/2026 é(são) :


DESIANE APARECIDA DE CARVALHO (Signatário - ARCELORMITTAL BIOFLORESTAS 


LTDA) - 014.633.666-63  em 15/04/2026 13:52 UTC-03:00


Tipo: Certificado Digital


 


Evidências 


 


Geolocation: Location not available. 


IP: 172.16.4.11 


AC: AC Certisign RFB G5


Natalia Lage Bistene (Signatário - Abertta Saúde) - 056.058.936-02  em 19/03/2026 09:43 


UTC-03:00


Tipo: Certificado Digital


 


Evidências 


 


Geolocation: Location not shared by user. 


IP: 172.16.4.10 


AC: AC Certisign RFB G5


Rogerio De Moraes Grandin (Signatário - APERAM INOX AMÉRICA DO SUL) - 909.041.177-


15  em 16/03/2026 16:31 UTC-03:00


Tipo: Certificado Digital


 


Evidências 


 


Geolocation: Location not shared by user. 


IP: 172.16.4.12 







AC: AC DIGITAL MULTIPLA G1


JULIA LUCAS DINIZ FERREIRA (Signatário - ArcelorMittal Brasil SA) - 016.173.186-47  em 


09/03/2026 16:28 UTC-03:00


Tipo: Certificado Digital


 


Evidências 


 


Geolocation: Location not available. 


IP: 172.16.4.7 


AC: AC Certisign Multipla G7


Werner Duarte Dalla (Signatário - Abertta Saúde) - 012.522.646-23  em 03/03/2026 13:29 


UTC-03:00


Tipo: Certificado Digital


 


Evidências 


 


Geolocation: Location not shared by user. 


IP: 172.16.4.11 


AC: AC Certisign RFB G5


Raquel De Freitas Garcia Rocha (Signatário - BELGO-MINEIRA BEKAERT ARTEFATOS DE 


ARAMES LTDA. – BMB) - 018.755.726-86  em 02/03/2026 12:14 UTC-03:00


Tipo: Certificado Digital


 


Evidências 


 


Geolocation: Location not available. 


IP: 172.16.4.2 


AC: AC Certisign RFB G5


Raquel De Freitas Garcia Rocha (Signatário - Belgo Bekaert Arames Ltda) - 018.755.726-86  


em 02/03/2026 12:14 UTC-03:00


Tipo: Certificado Digital


 


Evidências 


 


Geolocation: Location not available. 


IP: 172.16.4.4 


AC: AC Certisign RFB G5


Eulizandro Barbosa Costa (Signatário - ARCELORMITTAL PECEM SA) - 546.006.183-00  em 


02/03/2026 10:44 UTC-03:00


Tipo: Certificado Digital


 







Evidências 


 


Geolocation: Location not available. 


IP: 172.16.4.4 


AC: Autoridade Certificadora DIGITAL CERTY


Thiago Braz Novaes (Signatário - ARCELORMITTAL VEGA) - 339.482.998-38  em 


27/02/2026 15:10 UTC-03:00


Tipo: Certificado Digital


 


Evidências 


 


Geolocation: Location not available. 


IP: 172.16.4.4 


AC: AC ONLINE RFB v5


Isabella Borba Vilela Borges (Signatário - Abertta Saúde) - 094.722.856-00  em 27/02/2026 


14:52 UTC-03:00


Tipo: Certificado Digital


 


Evidências 


 


Geolocation: Location not shared by user. 


IP: 172.16.4.11 


AC: AC Certisign RFB G5
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