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Apresentacao 7

A Abertta Saude - Associacao Beneficente dos Empregados da
ArcelorMittal no Brasil esta situada a Avenida Bernardo Monteiro,
numero 831, no bairro Santa Efigénia, em Belo Horizonte, Minas
Gerais. E uma operadora de planos privados de assisténcia a saude,
registrada na Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) sob o
no 31.466-8, classificada como autogestao.

Atualmente a Associacao atende aproximadamente 58.260 vidas em
diversas regioes do pais, entre empregados das empresas do Grupo
ArcelorMittal no Brasil e seus dependentes. As atividades
desenvolvidas buscam promover a saude e o bem-estar, a melhoria
da qualidade de vida e o autocuidado. O beneficio de saude
contempla assisténcia meédica ambulatorial e hospitalar com
obstetricia, odontoldgica, servicos ocupacionais, um programa de
beneficio de medicamentos e agoes de carater preventivo e
educativo.

A Abertta Saude realiza a gestao estratégica dos custos e da
qualidade assistencial por meio de uma estrutura robusta de gestao
matricial de custos, com acompanhamento recorrente dos principais
indicadores e direcionadores de custo. A estrutura da Associacao,
que nao contempla empresas coligadas e controladas, conta com
Centros de Promocao da Saude (CPSs) proprios, Espacos Abertta
Saude, rede credenciada de prestadores de servicos em saude e
cessao de rede de outras operadoras. As unidades proprias estao
localizadas em Belo Horizonte, Capelinha, Carbonita, Contagem,
Itamarandiba, Itauna, Joao Monlevade, Martinho Campos, Piracicaba,
Resende, Sabara, Timoteo, Barra Mansa, Juiz de Fora, Santos
Dumont, Fortaleza, Sao Goncalo do Amarante, Feira de Santana,
Joinville e Sao Francisco do Sul.

3 Abertta Saude / Apresentagio 2026

Os Centros de Promocao da Salude trabalham focados nos principios da
Atencao Primaria a Saude, com equipes multidisciplinares,
disponibilizando atendimentos nas especialidades com maior demanda
em cada regiao e realizando a gestao da saude da carteira atendida. Em
algumas unidades, as Patrocinadoras contam com Espagos Abertta
Saude e equipes de enfermagem / administrativas para fazer a gestao da
salde e acesso dos Beneficiarios. Atualmente, a rede de prestadores
credenciados soma aproximadamente 2.240 parceiros, incluindo
consultérios, hospitais, clinicas, laboratérios, farmacias, servicos de
apoio e tratamento.

As fontes principais dos recursos financeiros da Abertta Saude sao as
contraprestagoes das empresas Patrocinadoras e o valor da
coparticipacao referente a utilizacao dos Beneficiarios pelos servicos
prestados. Atualmente, a Associagao possui um plano (Plano Especial
Inativo) anterior a Lei no 9.656/98 sem coparticipacao, ja adaptado as
regras da ANS, além de outros produtos registrados junto ao orgao.
Esses recursos capacitam a empresa a honrar todos os seus
compromissos e afirmar a intencao de manter, até o vencimento, os
titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “mantidos até o
vencimento”.

A Abertta Saude é uma instituicao sem fins lucrativos, que reinveste
todo o seu superavit na propria organizagcao. O posicionamento
estratégico 2026-2028 estabelece o propésito de "bem-estar e cuidado
em salde com inovacao e eficiéncia" e a visao de "ser o modelo de
Gestao de Saude e a referéncia no cuidado para os nossos Clientes".
Esses direcionadores se sustentam nos comportamentos da cultura:
cuidado humanizado, integridade e respeito, senso de dono, eficiéncia,
inovacao e bem-estar.
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No primeiro semestre de 2026, a Abertta Saude atingiu um
Resultado Operacional de R$ 34,8 milhoes e Resultado Liquido de
R$ 41,4 milhoes. Com efetiva gestao da rede credenciada,
reforcamos o controle dos custos assistenciais e a consolidagao
da rede propria.

O semestre também foi marcado pela expansao de
aproximadamente 900 vidas com a incorporagao das Subfaturas e
Danica e pelo fortalecimento da rede propria, com inovagoes em
saude, novos modelos assistenciais e iniciativas digitais que
ampliam o acesso e a resolutividade, reduzindo a dependéncia da
rede externa.

O Fundo de Investimento em Participagoes (FIP) — firmado em
parceria com a Horizontes Hub (Unimed BH) que destinara R$ 60
milhoes a startups de saude — manteve evolucao positiva no
periodo, com mais de 25 startups avaliadas no funil de inovacao e
investimento. Destas, 3 oportunidades avangaram para analises
mais aprofundadas, demonstrando aderéncia estratégica e
potencial de geragcao de valor. O volume de avaliagoes e a
diversidade de solucoes analisadas reforcam a capacidade de
originagao e sustentam um pipeline robusto para futuras decisoes
de parceria e investimento.

Abertta Saude / Resultados financeiros 2026

A nossa politica de investimentos refletiu o perfil conservador
que privilegia a seguranca, a rentabilidade e a liquidez. A carteira
de aplicagcoes detém aproximadamente 51% do seu total em
titulos de alta liquidez, que corresponde a investimentos
equivalentes de caixa com possibilidade de resgate imediato. A
estratégia permite a manutencao de titulos até o vencimento,
garante as taxas de rentabilidade contratadas e evita desagio, com
negociagoes realizadas antes do prazo.

Encerramos o periodo com reservas técnicas de R$ 68,1 milhoes,
superando o montante de lastro exigido pela regulamentacao
vigente (R$ 49,3 milhoes). Nosso Patrimonio Liquido Ajustado
atingiu R$ 240,8 milhoes, patamar substancialmente acima do
minimo regulatorio (R$ 60,7 milhoes), reforcando nossa posigao
como uma das autogestoes mais solidas do mercado de saude
suplementar.

Diante dos resultados do semestre e das expectativas futuras,
afirmamos que os riscos de insuficiéncia de recursos estao
plenamente mitigados, assegurando a sustentabilidade e a
previsibilidade da operacao.
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Saude na Palma da mao

O primeiro semestre de 2026 encerrou com 103% de entregas nos A nova versao do aplicativo, com a evolucao proposta no projeto
projetos estratégicos, oito pontos acima da meta. O avango do Saude na Palma da Mao, ampliou a oferta de servigos digitais ao
Portf(')lio acompanhou os focos declarados para o Perfodo; beneficiario. Agendamento, acompanhamento de solicitacgoes,
centralidade no <cliente, exceléncia assistencial, eficiéncia consulta de resultados e envio de atestados passaram a ser feitos
operacional e sustentabilidade do negécio. pelo proprio canal.

A transformagao digital avangou em frentes concretas. O aplicativo O Score de Salde foi criado para incentivar o cuidado preventivo
passou a concentrar a jornada do beneficidario, a automagao de e ajudar o beneficiario a acompanhar sua jornada de saude.
processos economizou 829 horas e a inteligéncia artificial entrou

em iniciativas assistenciais. O Score é composto por 4 pilares:

v Exames de rotina
v Consulta médica
v Questionario de saude
v Visita ao dentista

Na experiéncia do beneficidario, alcangamos NPS de 92 pontos
no acumulado do semestre, nosso maior resultado, reforgando
a efetividade das iniciativas voltadas a jornada e a satisfagcao dos
beneficiarios.

e

Além de acompanhar a : / 10:51
Também mantivemos a nota maxima no IDSS da ANS, reafirmando evolucio, o beneficiario ' Abertes Satde
a qualidade e a consisténcia da nossa atuagao na gestao da salde. também recebe recomendacdes | S0its ive Pt s sy
sempre que houver pendéncias . Agora vocé pode acompanhar :
Esses resultados refor¢am nosso compromisso de crescer de forma para melhorar a pontuacio. sua saude de forma simples,
ética, inovadora e responsavel, gerando valor para beneficiarios, direto no app Aberta Saude.

empregados, patrocinadoras, prestadores e para a sociedade. 5

Com o Score de Saude vocé: Q

Score de Saiide
Nivel Prags

Aienclo: 1 ingen ;
m din. ¥ s

Dm:r.rl'nenmu Clinicog - crs

92 ‘ s2%_ +de 15 melhorias do App ettt % =2 g

Exomip -

1Estadns

Acompanha sua evolugGo

NPS DA Auto Servicos Ml i m €,
ABERTTA . |

Sl Acesso mais facilitado as informagoes Recebe orlentocses H&bitos Saudvers

at s i

personalizadas para manter .
seus cuidados em dia

* Engajamento a saude

* Diminuicao de atividades manuais
5 Abertta Saude / Perspectivas futuras 2026
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« ArcelorMittal

WhatsApp
para Prestadores

+ praticidade no seu atendimento i

Suporte rapido; ‘\

Informacdes e
orientacées; ‘ -

Demandas

centralizadas. ~| ‘

EXPERIENCIA E EFICIENCIA NA JORNADA DO
PRESTADOR

Transformamos a experiéncia do prestador, com um
canal exclusivo de WhatsApp, mensuragao continua da
jornada por meio do NPS e um relacionamento mais
proximo, agil e resolutivo.

Simplificamos e automatizamos processos, tornando a
jornada mais curta, eficiente e transparente

* Faturamento de consultas e terapias automatizado;

* Documentacao digitalizada na plataforma Organize;

* Maior autonomia no cadastro por meio do Zeus;

* Mais transparéncia no espelho de pagamento e
simplificagao do envio de notas fiscais;

* Na odontologia, reducao do prazo de pagamento de 90
para 45 dias.

O DADO NO CENTRO DA OPERACAO

O Cubo do Faturamento evoluiu o processo de apuragao das contas médicas

e o ressarcimento ao SUS
horas de trabalho manual.

foi automatizado, com economia equivalente a 16

6 Abertta Saude / Perspectivas futuras 2026

Expandindo o Jeito Abertta de Cuidar

Atingimos a marca de 58 mil vidas!

v' + 1.013 vidas incorporadas | Perfilor, Auto, Comercial AM Tubario, AM Internacional e

Danica

B % NOVIDADE!

Coleta de

disponivel no ECA

praticidade \\ + agilidade \\ + comodidade

¢ E Abertta Saide
Promogdo da Qualidade

ArcelorMittal

v' Entrada da AGS e inicio da operagio do PBM em Sumaré
v’ Balance Mineraciao Serra Azul

v Inicio da operaciao do B2B ocupacional no ECA
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Gestao de Saude Inovacao na Gestao de Saude

* Vacinagao contra gripe antecipada em 30 dias ao SUS 132 novas conexdes em 2026, 787 acumuladas!

* Campanha Vacina é na Abertta Saide com mascote criado por IA

* 29 agoes de promogao da saude, com +890 participagoes Principais entregas:

* Expansao do PBM e fortalecimento da teleconsulta

22 solugoes implantadas e || POCs realizadas

|° Hackathon Abertta Saude — 8 solugcoes em um dia
Escriba digital por IA — 12.158 transcrigoes
Check-up inteligente e auditoria de prontuarios por |A
Mensuracao do impacto do Modelo Abertta por IA
FIP — 2® chamada de capital e entrada da Cabergs
Data Lake

Implantagao do SAP Concur

* Sala de espera virtual na teleconsulta dos CPS

* Gestao de casos complexos e atendimento domiciliar
e Campanhas de uso adequado do Pronto Atendimento
* Questionario de Score Saude autorreferido

* Registro automatizado de atestados via aplicativo

LA

 Seguranga do paciente e jornada do beneficiario

* Anadlise ergonémica na sede e no CPS BH

TOP 3 Escriba Digital - Quem faz a transformacao

acontecer no dia a dia!

Aot Rl seves  ArcelorMittal -~ E o
Abertta Saude

ArcelorMittal S| N to mMdas :
o l" ; : tta Salde
Vacina é IeveS? IJ'?‘AR ol | oP 3 A,cw'mmil A
a : r—' (=] |
protecdo. Agu arde um momento. (quadros gripais, dor - Y H SCRIBA Quem acredita na inovagdo _—
Vacina é com a Sua teleconsulta ]é vai comegar. no ouvido ou garganta, J 3 Hl DIGITAL oo dliada do cuidado. -

Abertta Satde. diarreia e vomitos, etc)

” . e
HHH Faz uma tele!

® Conectado

Conhega os médicos que mais utilizaram o Escriba Digital no daltimo
semestre e que receberdio um voucher da Pluxee como reconhecimento. WER

Dr. Paulo Falcdo
Feira de Santana

Dra. Chimene Faustino
Jodio Monlevade

O |Segunda a sexta: 7h &is 2TH)

O© Sabado: 8h dis 18h
o Aguarde um momento. O Domingo: 9h as 17h

Atendente %

ArcelorMittal

Dr. Emidio José Aradjo
Fortaleza

Hoje, queremos reconhecer os trés médicos que mais utilizaram o Escriba
Digital em suas consultas neste primeiro semestre de 2026.

SRt S a0 e
Mais do que adotarem uma nova ferramenta, eles demonstram abertura
para a inovacao e confianca na transformacao que estamos construindo
juntos.

7 Abertta Saude / Perspectivas futuras 2026
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Pessoas, Saude e Seguranca Governanca e Eficiéncia Operacional

1.000 dias sem acidente de trabalho com perda de tempo Principais entregas:

* |Indicador HSE de 4,15, acima da meta de 4,10

) 5 _ 3 3 _ v' Atendimento a RN 518 pelo terceiro ano consecutivo
* 55 anos da Abertta Saude, com ag¢oes de integracao e agao social v Revisio estatutaria para atendimento 3 RN 649
* Desafio Movimenta 55, com 224 participantes inscritos v' Fechamento contabil anual no 5° dia atil, sem ressalvas
« Comité de Sucessio, com sucessores definidos para o novo ciclo v' Modelo de Relacionamento Corporativo implantado
= ~ ~ v Internalizagdo do 2° nivel de atendimento da equipe de Dados
* Implantagao da Gupy, fortalecendo a atragao e a selecao _ ¢ o equipe de
. _ _ _ _ v' Sistemas adequados ao CNPJ alfanumérico e importacio de NF
* 95% dos empregados treinados na trilha de integridade v Novos painéis de sestio de PA. internacio e Balance
P g ’ G
* Trilha de Desenvolvimento de Lideres e Semana da Aprendizagem
* Letramento Digital e revisao dos canais internos de comunicagao TSN porta Power i Q. (@ coocaio e -
. ~ . . . P . ¢ |Pagina Inicial W Favoritos B Gestio de Saide €} Gestio CPS i Gestdo Utilizagao & Gestdo Poy
* Revisao da estrutura organizacional para o novo ciclo estratégico
m Mapa de Intemagdo  Visao Altas W WY
Mapa de Internagdo - Visdo Autorizada s e Conteddo para prestadores -
. e idirio Auditoria Concorrente Contrato
Graciele Carvalho /f ﬁgﬁMEMA 55 lllﬂgl;ﬂsmi%a : : ; Tos = m = = d“mdmm =1 [
01/05/2026 (sex.) s 05:38 y A | W . - ,
'l = ! 7 ‘ “ : ! Todos ~
Vocé finalizou o desafio " 2 |

Live - Pagamento Pessoa
Fisica mediante emissdo de
Nota Fiscal

Um esclarecimento em funggo

das alteragdes relacionadas &
Reforma Tributaria

P Assita agora no YouTube!

Desafio: MOVIMENTA 55

atletas

Corrida
Longéao 21k

Ranking individua| Rank
ANKing por

equipe

P

ArcelorMittal

Abertta Saiide

8 Abertta Saude / Perspectivas futuras 2026
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BALANCO PATRIMONIAL

30de junho de 2026 e 31 dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

30-jun-26 31-dez-25 30-jun-26 31-dez-25

9

ATIVO CIRCULANTE 131.370 110.699 PASSIVO CIRCULANTE 71.914 78.133
Disponivel 1 7 Provisies Técnicas de Operacies de Assisténcia 3 Sadde 49.850 50.246
Provis3o de Eventos a Liquidar para SUS 529 538
Realizavel 131.339 110.692 Provisdo de Eventos a Liquidar para Qutros Prestadores 18.511 17.661
Aplicacdes Financeiras 121.735 101,256 Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEOMNA) 30.810 22.047
AplicacBes Garantidoras de ProvisBes Técnicas 0 8.115 Debitos de Operacfes de Assisténcia a Salde 1.539 2.163
AplicacBes Livres 121735 93 144 Dperadoras de Planos de Assisténcia 3 Sadde 1.539 2.169
Créditos de Operacfes com Planos de Assisténcia a Salde 5.970 5717 Debitos com Oper. Assist a Saude Nao Rel. com Pl. Salde da Oper. 227 342
Contraprestacio Pecuniria a Receber 4083 3737 Tributos e Encargos Sociais a Recolher 2.549 2.865
Participacio de Beneficiarios em Eventos Indenizaveis 1.887 1.980 Débitos Diversos 17.749 22511
Créditos de Oper. Assist 3 Sadde M3o Rel. com Pl. Salde da Operadara 2.062 2.494
Bens e Titulos a Receber 1572 1.225 PASSIVO NAD CIRCULANTE 12.790 12.295
ATIVO NAO CIRCULANTE 197.741 182,727 Provistes 10.063 9.253
ProvisBes para Agdes Judiciais 10.063 8.258
Realizavel a Longo Prazo 130.453 112.432 Débitos Diversos 2727 3.037
AplicacBes Financeiras 118.963 101.508
Aplicacbes Garantidoras de Provises Técnicas 20.989 72893 PATRIMONIO LiQUIDO 244 407 2012.998
Aplicacbes Livres A7.974 28.610
Depdsitos Judiciais e Fiscais 11.490 10.924 Patriméanio Social 202.952 202952
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 46 46
Investimentos 27.253 27.939 Superdvits / Déficits Acumulados ou Resultado 41.409 0
Outros Investimentos 27 253 279349
TOTAL DO PASSINO J29.11
Imobilizado Jj6.498 38.590
Imdveis de Usao Praprio 15.353 15.716
Imdveis - Nao Hospitalares / Odontoldgicos 15.353 15.716
Imobilizado de Uso Praprio 8483 2.929
Imobilizado - W&o Hospitalares / Odontoldgicos 8.483 8.929
Imobilizaches em Curso 148 0
Cutras Imobilizactes 9.695 10.785
Direito de Uso de Arrendamento 2819 3.160
Intangivel 3537 3766

TOTAL DD ATIVO

Abertta Saude / Demonstracoes Contabeis 2026
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Periodos findos em 30 de junho de 2026 e 30 de junho de 2025 (Em mihares de reais) Periodos findos em 30 de junho de 2026 e 30 de junho de 2025 (Em milhares de reais)

Intermediario Acumulado

Intermediario Acumulado
J0jun-26 J0jun-25 J0jun-26 J0jun-25

J0jun-26 J0jun-25 J0jun-26 J0jun-25

Contraprestacoes Efetivas de Plano de Assisténcia a Saude B84.097 73.2T1 167.212 145756 . .
Ml a e AsSIsTen Resultado Liguido do Exercicia 17 622 10.620 41.409 26.799
Feceitas com Operacoes de Assistencia a Sadde 84.097 ¥3.271 167.212 145756 out R tados Ab "
Contraprestacbes Liquidas 84007 73271 167212 145756 Hiros esullados Abrangentes ) - - )
Eventos Indenizéveis Liquidos (57.605) (52.800)  (107.363) (98.125) RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 17.622 10.620 41.409 26.799
Eventos Conhecidos ou Avisados (57.279) (48.746) (108.600) (93.740)
Wariagio da Provis3o de Eventos Ocorridos e Mao Avisados (326) (3.144) 1.237 (4.385)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 26.492 20.381 59,849 47.631
Receitas de Assist 3 Sadde M3o Rel. com Planos de Sadde da Operadora 3673 2527 T.670 4 461
Qutras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Salude 1] 11 ] 11
Cutras Receitas Operacionais 3678 2516 T.670 4 450
Qutras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Salude (3.408) (2.841) (6.687) (5.387)
Outras Despesas de Operaches de Planos de Assisténcia 3 Salde (3.630) (4.337) (7.195) (7.403)
Programas de Promocio da Salde e Prevencio de Riscos e Doencas [25) [48) (45) (69)
(-) Recuperacdo de Outras Despesas Operacionais de Assist. 3 Salde 293 1533 616 2126
Frovisdo para Perdas Sobre Créditos (46) 11 (63) (41)
Qutras Despesas Oper. de Assist. 3 Sadde M3o Rel. com Planos de Sadde da Operadora (4.704) (4.628) (9.914) (9.265)
RESULTADO BRUTO 22.058 15439 50.918 37.440
Despesas Administrativas (10.626) (8.187) (20.160) (19.422)
Resultado Financeiro Liguido 5.979 4.016 10.193 8.294
Feceitas Financeiras 2.1058 5.5086 14.746 10.501
Despesas Financeiras (2.126) (1.490) (4.553) [(2.207)
Resultado Patrimonial 211 352 458 487
Feceitas Patrimaniais 519 463 1.057 927
Despesas Patrimaniais (308) (111) (5849) (440)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPA{}flEi 17.622 10,620 41.409 26.799

RESULTADO LiQUIDO 17.622 10.620

10 Abertta Satide / Demonstracées Contabeis 2026
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DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026 e 30 de junho de 2025 (Em milhares de reais)

Superavits (Déficits) Ajustes de Avaliacéo

) . Total
Acumulados Patrimonial

Patrimdnio Social

5aldos em 31 de dezembro de 2024 160.338 - 46 160.384
Superavit do Exercicio - 26.799 - 26.799
Saldos em 31 de junho de 2025 160.338 26.799.00 187.183
Saldos em 31 de dezembro de 2025 202,952 - 46 202,998
Superavit do Exercicio - 41.409 - 41.409

Saldos em 30 de junho de 2026

11 Abertta Saude / Demonstracoes Contabeis 2026

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO

METODO DIRETO

30de junho de 2026 e 31 dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

J0jun-26 M -dez-25

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimento de Planos de Sadde

(+) Resgate de Aplicacies Financeiras

(+) Outros Recebimentos Operacionais

(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servicos de Saude
(-} Pagamento de Pessoal

(-} Pagamento de Servicos de Terceiros

(-} Pagamento de Tributos

(-} Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Mrabalhistas/Tributarias)
(-} Pagamento de Aluguel

(-) Pagamento de Promocao/Publicidade

(-) Aplicacdes Financeiras

(-} Cutros Pagamentos Operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(+) Recebimentos de Venda de Ativo Imobilizado — Outros
(-} Pagamento de Aguisicao de Ativo Imobilizado — Outros
(-} Pagamento Relativo ao Ativo Intangivel

(-} Outros Pagamentos das Atividades de Investimento
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA

CAIXA — Saldo Inicial
CAIXA — Saldo Final

Ativos Livres no Inicio do Exercicio
Ativos Livres no Final do Exercicio

Aumento/(Diminuigdo) nas Aplicagtes Financeiras — RECURSOS LIVRES

194.148
198.285
20.749
(135.555)
(25.217)
(6.807)
(302)
(281)
(618)
(414)
(225.463)
(17.059)
1.466

(628)
(449)
(365)

(1.442)

346.661
267.298
42069
(235.736)
(49.554)
(10.745)
(463)
(1.464)
(934)
(777)
(302.388)
(24.088)
9.879

4
(8.672)
(1.321)

(48)

{10.037)
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INDICADOR [ CALCULO H2 2024 H1 2025 H2 2025 H1 2026

Margem de Lucro Liguida (MLL)

1 o . , 12,8% 14,1% 14,5% 18,2%
MLL =Resultadeo Liquida / Contraprestaces Efetivas

, Retorno mhrq? {:-_Patnmpn io |JI.'F|I.II.[|D (ROE) 18,9% 20,9% 21,0% 23, 4%
ROE = Resultade Liquido / Patrim&nio Liquido

; Sinistralidade{ouDM) o 67,4% 70,0% 71,4% 69,4%
Sinistralidade = Eventos Indenizaveis Liguidos + CCT / Contraprestacoes Efetivas + CCT

a Percentual de I;}gspe_aas Admin lstrat:vas em relacao as Receitas de Contraprestacoes (DA) 15,8% 13,9% 13,29% 12,5%
DA = Despesa Administrativa / Contraprestacoes Efetivas +CCT

< Percentual de Despesa Comercial em relacao a Receita de Contraprestagoes (DC) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

DC = Despesa Comercial / Contraprestacoes Efetivas +CCT

Percentual de despesas operacionais em relacao as receitas operacionais (DOP)
b DOP = Eventos Indenizaveis Liquidos +CCT + Despesa Comercial + Despesa Administrativa + Qutras Despesas 85,0% 83,3% 85,9% 82,9%
Operacionais / Contraprestacoes Efetivas + CCT +Outras Receitas Operacionais

indice de resultados financeiros [IRF)

7 _ R . _ 2,1% 5,0% 7,2% 7,3%
IRF = Resultado Financeiro liquido / Contraprestacoes Efetivas +CCT
- |J[|UIIII|-E'I Fﬂrrente [LE? | 0,98 2,25 1,42 1,83
LC = Ativo circulante / Passivo circulante
s Capital de terceiros sf}h re {}Ita_prtal proprio (CT/CP) 46,5% 44,7% 44,5% 34,7%
CT/CP = Exigivel total / Patrimonio liquido
;g Prazo Mq?d_m de E{:-ll1tra prestacoes a recehgr (PMCR) em dios 8,43 2,00 7.47 7,29
PMRC = [Creditos ops saude / Contraprestacoes efetivas)X 360
; Prazo ME[!IE} de Paga men.t{}.de Event{}s.[PMI.?le] em ,dqu o 34,97 36,50 3251 31,68
PMPE = [Provizs3o de Eventos a Liquidar / [Eventos indenizaveis Liguidos - Variacdo da PEONA)) X 360
e B - | | 18,6% 21,8% 18,1% 11,1%
WC = (Eventos indenizaveis per capita do ano atual / Eventos indenizaveis per capita do ano anterior)-1
13p Variacao de Custo Odonto (VC) 12,6% 0,3% -2,9% 1,7%

WC = [Eventos indenizaveis per capita do ano atual / Eventos indenizaveis per capita do ano anterior)-1

indice combinado ampliado [COMBA)
13  COMBA = [Eventos indenizaveis liquidos + Despesas administrativas + Despesas de comercializacio + CCT + 79,4% 79,8% 79,2% 76,9%
Despesas Financeiras) / [Contraprestacdes efetivas + CCT + Receitas Financeiras)

indice de Margem de Solvéncia [IM5)

14
IMS = Patrimonio Liguido Ajustado / Margem de Solvencia Exigida

3,72 4,05 4,11 3,37
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Indicadores Economicos”

valores em KRS

Jjon24 g dez24d juwi2d g jun2s jan25 g dez25 Jui2s g juné

PROVISOES TECNICAS m H1 2025 m H1 2026

PIC - Provisdo de Insuficiéncia de Contraprestacoes

PPCNG - Provisdao para Prémios ou Contraprestacdes Nao Ganhas - - - -

PEONA - Provistes de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados 23.976 28.361 32.047 30.810
Provistes de Eventos/Sinistros a Liquidar - PELS (SUS) 428 551 538 529
Provisdes de Eventos/Sinistros a Liquidar - PELS (outros prestadores) 14.461 18.076 17.661 18.511
TOTAL 38.865 46.988 50.246 49.850
R e
Aplicactes Financeiras (Reserva Técnica) 42.506 44,251 64.275 65.350
Imoveis 1.959 2.833 2.764 2.764
Sobra de Recursos 5.600 647 17.331 18.793
o s
Patrim&nio Liquido Ajustado 156.495 183.535 199.221 240.870
Capital Baseado em Riscos (CBR) 41.767 44,873 48.479 60.748
Capital Base ou PMA - Patrim&nio Minimo Ajustado 1.036 1.026 1.091 1.091

’ B _
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